RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2021 rok

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Witkowie
sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej z siedzibg w Witkowie, zwany dalej WSPL SP ZOZ w Witkowie zostat powotany
w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajagcej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej
w rodzaju:

1. ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,

2. promocji zdrowia,

3. realizacji zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej.

Zadania WSPL SP ZOZ w Witkowie obejmujg w szczegdlnosci:

1) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami,

2) realizacja zadan zwigzanych z zabezpieczeniem medycznym w okresach klesk
zywiotowych i katastrof,

3) realizacja programéw profilaktyczno-zdrowotnych,

4) programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
choréb,

5) wykonywanie szczepieni ochronnych,

6) wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw wojska pracujgcych
w szczegdlnych warunkach,

7) realizacja programéw profilaktyczno-zdrowotnych na zlecenie ministra wtasciwego
do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu terytorialnego
lub innych organéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawartej umowy,

8) prowadzenie wydzielonej dziatalnosci gospodarczej, innej niz dziatalnosé lecznicza,

9) wykonywanie badan specjalistycznych zgodnie z potrzebami orzecznictwa wojskowo-
lekarskiego lub instytucji do tego uprawnionych,

10) upowszechnianie o$wiaty zdrowotnej wsrdd pacjentéw i personelu,

11) propagowanie idei honorowego krwiodawstwa,

12) petnienie funkcji konsultacyjnych dla innych podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢
lecznicza.

WSPL SP ZOZ w Witkowie udziela Swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie:
1) podstawowej opieki zdrowotnej,
2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
3) opiece psychiatrycznej i leczeniu uzaleznien,
4) lecznictwie stomatologicznym,
5) rehabilitacji leczniczej,
6) badan diagnostycznych w tym analityki laboratoryjnej, pracowni rtg, usg i
spirometrii,
7) szczepien ochronnych,
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8) medycyny pracy.
1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng WSPL SP ZOZ w Witkowie reguluje regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem nr 1 Dyrektora WSPL SP ZOZ w Witkowie z dnia 04.08.2016 roku.

Struktura organizacyjna WSPL SP Z0Z w Witkowie

1. W skfad Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej SP ZOZ w Witkowie wchodza:
1) Dyrekcja, w tym Dyrektor WSPL SPZOZ,
2) Z-ca Dyrektora ds. finansowych - Gtéwny Ksiegowy,
3) Ksiegowosé, kadry i ptace, sekretariat, archiwum,
4) Gabinet zabiegowo-diagnostyczny,
5) Gabinet pielegniarki sSrodowiskowo-rodzinnej,
6) Gabinet potoznej srodowiskowo-rodzinnej,
7) Punkt szczepien,
8) Pracownia audiometryczna,
9) Pracownia spirometrii,
10) Pracownia EKG,
11) Pracownia psychologiczna,
12) Pracownia analityczna — laboratorium,
13) Pracownia RTG,
14) Pracownia USG,
15) Rejestracja,
16) Gabinety Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej Nr 1,
17) Gabinet Podstawowej Opieki Zdrowotnej Nr 2,
18) Poradnia medycyny pracy,
19) Poradnie specjalistyczne,
20) Poradnia zdrowia psychicznego,
21) Gabinet stomatologiczny,
22) Gabinety rehabilitacji,
23) Zespbi Transportu Sanitarnego.
2. Przy Przychodni dziata Rada Spoteczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym
Ministra Obrony Narodowej oraz organem doradczym Dyrektora.

Ocena struktury organizacyjnej

Z uwagi na prowadzong dziatalno$é, zaréwno leczniczg, jak i gospodarczg struktura
organizacyjna jest optymalna i dostosowana do rodzajéow prowadzonej dziatalnosci.
Struktura organizacyjna WSPL SPZOZ w Witkowie jest strukturg ptaska, a cele do
osiagniecia i kierunki rozwoju sg okreslane przez Dyrektora. Wszystkie komorki organizacyjne
odpowiednio funkcjonuja do figurujgcych komérek w Ksiedze Rejestrowej nr 000000018528.

Ponadto WSPL SPZOZ w Witkowie realizuje nizej wymienione funkcje/zadania pomocnice
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami zewngtrznymi. ‘ /8
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Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2021 r.

Funkcja
pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

diagnostyka
obrazowa

WSPL SP ZOZ POZNAN, ul. Solna 21 w Poznaniu

PRACOWNIE TOMMA DIAGNOSTYKA OBRAZOWA, ul. Poznariska 15 w Gnieznie
SPECIALISTYCZNY OKULISTYCZNY NIEPUBLICZNY ZESPOt OPIEKI ZDROWOTNEJ "OCU
SERVICE", ul. Koscielna 26/1 w Poznaniu

SZPITAL POMNIK CHRZTU POLSKI, ul. Sw. Jana 9 w Gnieznie

laboratorium

SZPITAL POMNIK CHRZTU POLSKI, ul. $w. Jana 9 w Gnienie
CENTRUM DIAGNOSTYKI LABORATORYINEY, ul. Jaracza 85 w todzi

pranie Pralnia Wodna, ul. GnieZnieriska 2 w Witkowie

transport SZPITAL POMNIK CHRZTU POLSKI, ul. $w. Jana 9 w Gnieznie

medyczny

obstuga Kancelaria Radcy Prawnego Jarostaw Dobrowolski, ul. Jezycka 36/3 w Poznaniu
prawna

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o podpisane i realizowane umowy
w zakresie outsourcingu w cato$ci zabezpieczajg dziatalnos¢
W przysztos$ci nie sg planowane zmiany, jednakie ewentualne zmiany bedg dokonywane na
biezgco i wynikaé beda gtéwnie z potrzeb i wymogdw stawianych przez NFZ i SANEPID.

leczniczg Przychodni.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Tabela nr 2 - informacja o certyfikatach

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ Nie

1SO 9001 Tak 24.06.2023

ISO 14001 Nie

I1SO 18001 Nie

ISO 27001 Tak 25.06.2023

Inne Nie

1.4 Polityka kadrowa - informacje ogéine.

14.1

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w tabelach nr 3 i 4.

Informacje o zatrudnieniu.

.
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Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia potrzeby jednostki i wymagania WSPL SPZOZ w Witkowie.
Posiadany potencjat kadrowy zabezpiecza sprawng i bezpieczng jej dziatalnosé.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W okresie 2022 — 2024 nie jest planowana zmiana struktury zatrudnienia. Biezgca analiza
zasobdw kadrowych pozwala na zatrudnienie personelu medycznego i niemedycznego w
razie pojawiajgcych sie ewentualnych brakow.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja uméw zawartych z NFZ.

WSPL SP ZO0Z w Witkowie zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu gnieznienskiego,
stupeckiego i wrzesiriskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.

WSPL SP ZOZ w Witkowie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Wielkopolskim Oddziatem Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia Oddziat w Poznaniu.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie dziesigciu poradni specjalistycznych, stomatologii,
dwoch gabinetéw podstawowej opieki zdrowotnej, gabinetu medycyny pracy, rehabilitacji leczniczej
pracowni diagnostycznych: rtg, laboratorium, pracowni diagnostyki obrazowej USG, pracowni
spirometrycznej i pracowni psychotechniczne;.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegélne rodzaje $wiadczer w 2021 r. oraz 2022 r. przedstawiono w
tabeli nr 5.

Tabela nr 5 — Wartosci uméw z NFZ na 2021 r. oraz 2022 r.

Lp. Rodzaj $wiadczeri Wartos$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
2021r. 2022, 2021r. 2022 r. 2022/2021
1. Podstawowa opieka 1618 048,84 1705 834,14 38,62% 46,27% 5,43%
zdrowotna
2, Stomatologia 173 607,55 181 264,82 4,14% 4,92% 4,41%
3. AOS 1790 487,04 1626 272,13 42,74% 44,11% -9,17%
4. Opieka psychiatryczna i 76 642,08 76 422,91 1,83% 2,07% -0,29%
leczenie uzaleznien
5. Choroby zakazne i 530617,33 97 103,69 12,67% 2,63% -81,70%
stany nadzwyczajne
RAZEM 4189 402,84 3686 897,69 -11,99%

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Wysokoé¢ umoéw zawartych z NFZ nie wykorzystuje w petni potencjatu przychodni jakim ]
dysponuje, tj.: wykwalifikowanej kadry medycznej zarédwno na szczeblu wyiszy A'




jak i $rednim, wysokiej jakosci sprzetu medyczny, dostosowanych pomieszczen do
wymogdéw stawianych przez NFZ i SANEPID. Pomimo wystepujgcych corocznie
przekroczeniach proponowanych limitéw przez NFZ nie ma mozliwo$ci zakontraktowania
wiegkszej liczby punktédw. Obecnie zakontraktowane ustugi medyczne nie sg adekwatne do
rzeczywistego zapotrzebowania na rynku ustug medycznych. Ceny za punkt kontraktowy
réwniez nie sg adekwatne do warunkéw rynkowych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

1.Kontrakt z ptatnikiem $wiadcze gwarantowanych w badanym okresie zostat wykonany
w wiekszym zakresie niz pierwotnie byt przewidziany limit co poskutkowato zwiekszeniem
limitu w 2021 roku, a tym samym zwiekszenie limitu w 2022 roku.

2.Ryzyko zwigzane z realizacja uméw z NFZ to mozliwo$¢ wystapienia nieodpowiedniej
liczby personelu medycznego, absencji chorobowej, roszczenie wzrostu wynagrodzen.

3.Brak przeprowadzenia konkurséw ze strony NFZ w zakresie kardiologii i diabetologii.

2.2 Lecznictwo stacjonarne. Nie dotyczy

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 6 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2021 r.

Przychody

Nazwa poradni Koszty Wynik Liczba porad

w tym ogétem finansowy

ogétem warto$é
kontraktu
z NFZ

POZ 2 235 087,29 1618 048,84 | 1917 449,34 | 317 637,95 25 870
SWIADCZENIA MEDYCZNE SPECJALISTYKA 1826 742,86 1790487,04 | 1218 006,38 | 608 736,48 24 492
SWIADCZENIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO 78 257,09 76 642,08 57 508,55 20 748,54 723
SWIADCZENIA OGOLNOSTOMATOLOGICZNE 180 708,77 173 607,55 176 726,35 3982,42 5091
ogétem 4320 796,01 3658 785,51 | 3369 690,62 | 951 105,39 56 176

Ocena funkcjonowania poradni

Swiadczone ustugi medyczne przez nasza Przychodnie cieszg sie duzym zainteresowaniem
pacjentéw, ktérzy s zadowoleni z poziomu $wiadczonych przez nas ustug. Zawarte
kontrakty w zakresie specjalistyki, podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologii sg zbyt

mate aby zapewni¢ odpowiednig opieke medyczng dla pacjentéw. Zapotrzebowanie na)

ustugi medyczne jest zdecydowanie wieksze niz przewiduje to kontrakt z NFZ.
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2.3 Lecznictwo dzienne. Nie dotyczy

2.4 Blok operacyjny. Nie dotyczy

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2022 - 2024.

WSPL SPZOZ w Witkowie planuje kontynuowaé dziatalno$¢ medyczng w obecnym zakresie i
wysokim poziomie. W planach Przychodni jest pozyskanie kontraktu w obszarze rehabilitacji,
kardiologii i diabetologii.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022-2024

Tabela nr 7 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024.

Wartos¢ Planowane Planowany
. . . okres .,
Nazwa zadania kosztorysowa irédta i e Uzasadnienie
(w tys. 2t) finansowania realizacji
(od-do)

System obrazowania 250 $rodki wiasne / VI1.2022- Spetnienie wymogdéw NFZ, podniesienie

cyfrowego dla radiografii dotacja IX.2022 w rankingu w ocenie ustug przy
kontraktowaniu, 2wiekszenie
kompleksowosci leczenia oraz
konkurencyjnosci oferty w stosunku do
innych $wiadczeniodawcéw na rynku
ustug medycznych

Doposazienie w sprzet 50 drodki wtasne VI.2022- Podniesienie pozycji  Przychodni w

rehabilitacji 1X.2022 rankingu $wiadczonych ustug w zakresie
rehabilitacji na terenie gminy i powiatu.

Konserwacja i renowacja 20 srodki wiasne VI1.2022- Prace konieczne

posadzek IX.2022

Instalacja fotowoltaiczna 700 $rodki wiasne / 1.2022- Fotowoltaika to niewyczerpane Z#rédto

dotacja VI.2022 tzw. z:ela'nej energii, 'cf2|eS|atk| l.at

generowania  oszczednosci, a  takze
niezalezno$¢ od energetyki i podwyzek
cen pradu. Sposéb na wytworzenie czystej
energii, bez szkodliwej emisji dwutlenku
wegla do atmosfery.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Witkowie swoim obszarem dziatania zar6wno w podstawowej, jak ispecjalistycznej opiecef™;
zdrowotnej oraz w obszarze badan z zakresu medycyny pracy, badar lekarskich, psychotechnicznyg
i psychologicznych os6b ubiegajacych sie na liste kwalifikowanych pracownikéw ochrony oraz/, {
orzekanie i opiniowanie o stanie zdrowia detektywdw i oséb ubiegajgcych sie o wydanie pozwo |_
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na uzywanie broni, obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegélnoéci mieszkaricdw
miast i gmin Witkowo oraz Trzemeszno, gmin Powidz i Niechanowo, powiatéw gnieZniefiskiego,
wrzesinskiego i stupeckiego. Tak szeroki wachlarz udzielanych $wiadczen medycznych powoduje, ze
pacjentdw WSPL SP ZOZ w Witkowie mozna podzieli¢ na trzy grupy:

e grupa pacjentéw podstawowej opieki zdrowotnej, ktéra charakteryzuje sie szeroka
rozpietoscia wiekowa, ma charakter staly, jednakie liczba udzielanych $wiadczen
medycznych nie ma wplywu na wielko$¢ przychodéw ze wzgledu na okreélong przez
Narodowy Fundusz Zdrowia stawke kapitacyjng;

e grupa pacjentdw poradni specjalistycznych — w tym przypadku liczba $wiadczen przekfada sie
na wielkos$¢ osigganych przychoddw, jest ograniczona limitami okre$lonymi przez Narodowy
Fundusz Zdrowia;

e grupa pacjentow z zakresu badari medycy pracy, badar lekarskich, psychotechnicznych
i psychologicznych przeprowadzanych w oparciu o zapisy ustaw o ochronie 0séb i mienia
oraz o broni i amunicji oraz zotnierzy jednostek amerykariskich stacjonujgcych w 33 Bazie
Lotnictwa Transportowego w Powidzu, ktéra funkcjonuje w strukturach sit powietrznych i
jest czedcig 3. Skrzydta Lotnictwa Transportowego; w grupie tej nie ma ograniczen, jezeli
chodzi o limity przyjeé, poniewaz $wiadczenia te nie s finansowe przez Narodowy Fundusz
Zdrowia, a jednoczesnie liczba wykonywanych badan na wptyw na wielko$¢ przychodéw.

Zgodnie z analizg danych statystycznych przekazywanych do Narodowego Fundusz Zdrowia oraz
wynikajgcych badan przeprowadzanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny mozna przewidywaé, ze w
przysztych okresach stopniowo bedzie wzrastato zapotrzebowanie na $wiadczenia adresowane do
0s0b starszych (starzejace sie spoteczeristwo) oraz $wiadczenia pediatryczne (programy rzadowe
wspomagajgce dzietnos¢). Bardzo prawdopodobny bedzie réwniez wzrost zapotrzebowania na
$wiadczenia medyczne w zakresie rehabilitacji, badania diagnostyczne oraz badania i leczenie choréb
cywilizacyjnych, w tym programow profilaktycznych.

W obszarze dziatania Wojskowej Specjalistycznej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej znajdujg sie nastepujgce placéwki ochrony zdrowia:

e Zesp6t Lekarzy Rodzinnych ,VITA” S.C. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
62-230 Witkowo, ul. Wiejska 3A
e Osrodek Pielegniarek Srodowiskowych ,Bonum”
62-230 Witkowo, ul. Polna 4
e Prywatny Gabinet Stomatologiczny Joanna Gérna
62-230 Witkowo, ul. Zwirki i Wigury 4
® Gal-Med. Przychodnia Lekarza Rodzinnego
62-220 Niechanowo, ul. Parkowa 7

e Zakiad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Powidzu

62-430 Powidz, ul. Park Powstaricow Wlkp. 25
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e Przychodnia Lekarza Rodzinnego ,,STEPAMED” s.c.

62-420 Strzatkowo, ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 14

* VIVAX Spétka Cywilna
62-200 Gniezno, ul. Podkomorska 4

e Szpital Pomnik Chrztu Polski
62-200 Gniezno, ul. Sw. Jana 9
®  Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych , Dziekanka”
62-200 Gniezno, ul. Poznanska 15
e Przychodnia Zespotu Lekarza Rodzinnego ,,MEDYK” s.c.
62-400 Stupca, ul. Generata Zygmunta Berlinga 20
e Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Stupcy
62-400 Stupca, ul. Traugutta 7

Z posréd wymienionych placéwek do najbardziej konkurencyjnych (ze wzgledu na
Swiadczenia medyczne) mozna zaliczyé:

e Zespot Lekarzy Rodzinnych ,VITA” S.C. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
62-230 Witkowo, ul. Wiejska 3A

e Osrodek Pielegniarek Srodowiskowych ,Bonum”
62-231 Witkowo, ul. Polna 4

e Prywatny Gabinet Stomatologiczny Joanna Gérna

62-230 Witkowo, ul. Zwirki i Wigury 4

WSPL SP ZOZ w Witkowie dziata na bazie nowoczesnego budynku spetanijgcego wymogi NFZ
i SANEPIDU. Pomieszczenia Przychodni charakteryzujg sie nowoczesnoscig, przestronnoscig i sg
dobrze wyposazone w wysokiej jakosci sprzet diagnostyczny i ambulatoryjny, dostosowane do
wymogoéw ustawowych oraz przystosowane do udzielenia pomocy wszystkim potencjalnym
pacjentom (od niemowlgt po osoby z inwalidztwem i w podesztym wieku). Przychodnia oferuje
wysokiej jakosci Swiadczenia medyczne, realizowane przez wysoko - specjalistyczng kadre medyczng
wspomagang przez wyspecjalizowang kadre laboratoryjno — techniczng. Oferuje szeroki wachlarz
$wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, $wiadczert udzielanych w ramach
specjalistycznej opieki medycznej i rehabilitacji, przy zapewnieniu mozliwosci korzystania na miejscu
z badan diagnostycznych, typu: badania laboratoryjne, pracownia psychotechniczna, pracownia rtg
i USG. Zabezpiecza podstawowe i specjalistyczne potrzeby mieszkaricow miasta i gminy Witkowor “ ¢
oraz osciennych gmin i powiatéw, zotnierzy stacjonujgcych w 33 Bazie Lotnictwa Transportowegd j //
w Powidzu i ich rodzin oraz oséb wykonujacych specjalistyczne badania z terenu catego kraju.

i j
|/
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W 2021 roku Przychodnia planowo realizowata zatozenia planu finansowego opracowanego na
rok 2021. WSPL SPZOZ w Witkowie uczestniczyta w Narodowym Programie Szczepieri ochronnych
przeciwko wirusowi SARS-CoV-2 przeprowadzajac szczepienia populacyjne wéréd ludnosci cywilnej
jak i zotnierzy.

2021 rok to czas podwyzek wynagrodzenia zasadniczego pracownikdéw wykonujgcych zawody
medyczne oraz pracownikdéw dziatalnosci podstawowej (Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych). Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw
podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, okreslony zostat sposéb ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikdw podmiotdw wykonujacych dziatalno$é lecznicza,
uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz
tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Skutki wprowadzenia tych podwyzek s znaczace w
strukturze kosztdw Przychodni. Narzucone przepisami prawa od 01 lipca 2021 r. wspomniane
powyzej podwyzki wynagrodzeri wygenerowaty okreslone skutki finansowe, ktére réwniez beda
miaty wptyw na ksztattowanie sie wyniku finansowego w nastepnych okresach.

Przedstawione powyzej analizy zmuszajg niejako Wojskowg Specjalistyczng Przychodnie
Lekarskg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej do elastycznego i umiejetnego
przystosowania si¢ do zmian zachodzacych w jej otoczeniu. Funkcjonowanie w turbulentnym

otoczeniu bedzie wymuszato na Przychodni konkurowanie na zasadach gospodarki wolnorynkowe;j,
eliminowanie konkurentéw i przejmowanie ich udziatéw rynkowych.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Wynik netto x 100%
wskaznllf ' . - 13,93% 5
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

wskazmlf . Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
. L o
ng::lcn?sg Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 13,93% 5
P (y;/ M€ 1 sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
wskainilf ) $redni stan aktywdw, 10,70% 5
zyskownosci
aktywdw (%) |gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec y
poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw razem na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2 N/

|
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Interpretacja wynikéw

WskaZniki zyskownosci uksztattowaty sie na poziomie 15 punktéw na 15 mozliwych.
Wartosci wskaznikdw zyskownosci przyjmujg wartoéci optymalne, co naleizy ocenié
pozytywnie. Poziom wskaznikdw $wiadczy o zachowaniu rédwnowagi pomiedzy
przychodami a kosztami i pokazuje, ze jednostka wypracowata zysk w roku 2021. Swiadczy
to o racjonalnym i efektywnym zarzadzaniu Przychodnia.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej — . — 3,16% 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe

wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybkiej 3,07% 10
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

W grupie wskaznikéw ptynnosci uzyskano 20 punktéw na 25 mozliwych. Taka warto$é
wskaznika ptynnosci wskazuje, ze zobowigzania kréotkoterminowe s3 regulowane
w obowigzujgcych terminach. Taki poziom ptynnosci finansowej jest korzystny i oznacza,
ze Przychodnia jest w stanie pokry¢ cato$¢ zobowigzan krétkoterminowych ptynnymi
aktywami obrotowymi.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)

Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto

naleznogci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw 41,00% 3

dniach)
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni

w okresie (365)
wskain‘ik ro’tacji Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 17.14% 7
zobowiazari (w ze sprzedazy towaréw i materiatéw, !

dniach)

gdzie $redni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobo'wiqzaﬁ
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku
obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Warto$¢ wskaznika efektywnosci przyjmuje wartosci maksymalne, co nalezy ocenié
pozytywnie — 10 punktdw na 10 mozliwych. Przychodnia nie ma trudnosci w $cigganiu
swoich naleznosci, jak i réwniez nie ma probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzann krétkoterminowych. Regulowanie naleinosci nastepowato w okresie do
41 dni. Natomiast zobowigzania regulowane byty w znacznie krétszym czasie, bo w ciggu
17 dni, tak jak zwyczajowo wynikato to z podpisanych uméw handlowych z kontrahentami.
Pomimo wystepowania dysproporcji w poziomie wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan,
to stan posiadanych krdtkoterminowych aktywéw finansowych nie zagraza ptynnoéci finansowej
Przychodni.

4) Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
. (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik . ) . .
. krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia 10,77% 10
A [+)
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
, . krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik

0,33% 10

wypfacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Wartosci wskaznikéw zadtuzenia przyjety poziom 20 punktéw na 20 mozliwych. Wartosci
te sg optymalne, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;j.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021r. osiaggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5

h
g
1
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Razem 15 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzari 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywdéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnoéci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 65 70

Podsumowanie: taczna warto$¢ wskaznikéw osiggneta poziom 65 punktéw, co stanowi 92,86%
na 70 punktéw mozliwych do osiagniecia. Sa to wartosci optymalne, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wskazuje, ze sytuacja finansowa WSPL SPZOZ

w Witkowie jest stabilna.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nowoczesna baza lokalowa dostosowana do wymogdéw | -usprawnienia dla 0séb niepetnosprawnych.
ustawowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia w sprawie szczegétowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalno$¢ leczniczg.
Nowoczesny i wysokiej jakosci sprzet diagnostyczny w 3
poradniach specjalistycznych.
Baza diagnostyczna, sprzetowa umozliwiajgca zatatwienie
wszystkich spraw w jednym miejscu.
Dobra lokalizacja.
Szeroki zakres ustug medycznych (kompleksowo$¢ -opracowanie i wprowadzenie ankiet co do
$wiadczen). jakosci Swiadczonych w Przychodni ustug
Szeroki wachlarz badan diagnostycznych w pracowniach medycznych;
rentgenodiagnostyki (ucyfrowiony aparat rtg), pracowni -wprowadzenie spotkan z pacjentami w celu 2
psychotechnicznej i laboratorium analitycznym, wystuchania ich postulatéw, sugestii,
pracownia usg whioskéw.
Stata i zwiekszajaca sie stopniowo grupa pacjentdw | -biezgca informacja pacjentdw o dziatalnosci 3
podstawowej opieki zdrowotnej. Przychodni, $wiadczonym wachlarzu ustug,
planach rozwojowych i prowadzonych
programach profilaktycznych;
-wprowadzenie tzw. "biatych" sobdt i
niedziel, gdzie poprzez wyjazdy personelu
medycznego do pacjentéw bedzie udzielana
im pomoc w miejscu zamieszkania, czy tez w

Strona 16 z 23}



oparciu o zewnetrzne programy
profilaktyczne, poprzez udostepnienie bazy
beda

co dziei niedostepne w

lokalowej placdwki, $wiadczone
badania na
Przychodni lub na ktére zainteresowanie
bedzie wieksze niz standardowe mozliwosci

WSPL.

*3 — duzy wptyw, 2 - $redni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Starzenie sie kadr, szczegdlnie wyzszego i $redniego
personelu medycznego.

Braki kadrowe w odniesieniu do zapotrzebowania na
opieke lekarska.

Mozliwosé korzystania z coraz wigkszych
zewnetrznych $rodkéw finansowych na
ustawiczne doskonalenia kadr medycznych.
Nawigzanie wspotpracy z placowkami
oswiaty ksztatcgcymi $redni personel
medyczny (mozliwi staty doptyw kadry
medycznej i zastepowanie kadry
starzejgcej).

Zanizony poziom uméw w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

Brak kontraktu z NFZ na ustugi rehabilitacyjne,
kardiologiczne i diabetologiczne (pomimo duzego
zainteresowania ze strony potencjalnych pacjentéw).

Rozszerzenie oferty $wiadczeri zdrowotnych
o poradnie specjalistyczne w zakresie
kardiologii, urologii, diabetologii i
fizykoterapii oraz badan dla kierowcéw i z
zakresu medycyny sportowe;.

Rosngce zapotrzebowania na ustugi zdrowotne w zwigzku
ze starzeniem sie spoteczeristwa i wzrostem odsetek
0s6b powyzej 65 roku zycia w populacji — zwiekszone
zapotrzebowanie na badania diagnostyczne
(laboratorium, RTG, USG) oraz $wiadczen w zakresie
rehabilitacji leczniczej.

W zwiazku z niskg $wiadomosciag zdrowotng
pacjentdw na temat profilaktyki chordb i
zachowar prozdrowotnych dotozenie staran
dla zapewnienia profesjonalnej, rzeczowe;j i
kulturalnej obstugi pacjentéw zaréwno
przez personel medyczny, jak i pracownikéw
techniczno-administracyjnych.  Stworzenie
»Przyjaznej placéwki dla pacjenta”.

*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Wzrost $wiadomosci | wymagan pacjentéw co do jakoéci | Zwiekszenie zapotrzebowania na 2
udzielanych $wiadczeri zdrowotnych. profesjonalne ustugi zdrowotne.
Trendy demograficzne, ktére sprzyjaja
rozwojowi ustug medycznych.
Rozszerzenie oferty Swiadczer zdrowotnych o poradnie Podjecie rozmdw z Wielkopolskim Odziatem
specjalistyczne w zakresie kardiologii, diabetologii, badari | Wojewddzkim NFZ w Poznaniu.
psychotechnicznych , fizykoterapii, badan dla kierowcéw 3
oraz z zakresu medycyny sportowej.
Obstuga zaktadéw pracy w zakresie medycy pracy, co | Skierowanie oferty do firm w nie tylko 2
moze przyczyni¢ sie do pozyskania dodatkowych irédet | najblizszym otoczeniu ale réwniez do gmin i
finansowania na niezbedne inwestycje. powiatéw osciennych (wydatki na reklame i
promocje).

*3 — duzy wptyw, 2 - éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Zagroienia Kierunek dziatania Wptyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Rosngce roszczenia ptacowe utrudniajgce zatrzymanie i Wprowadzenie efektywnego programu 2
pozyskanie $redniego i wyzszego personelu medycznego motywacyjnego dla pracownikéw.
oraz pracownikéw biurowo — administracyjnych.
Funkcjonowanie w warunkach bliskiego otoczenia Przeprowadzenie dogtebnej analizy 2
rynkowego podmiotdw leczniczych, stanowiacych okreélenia potrzeb pacjentéw na rynku
konkurencje. lakinym.
Pozyskania nowych pacjentéw do podstawowej opieki Okreslenie niszy rynkowej celem
zdrowotnej z grup pacjentéw niezadowolonych, a wiec zlokalizowania problemu roszczeniowego
kosztochtonnych. pacjentéw. 2
Wazrastajgca roszczeniowo$¢ pacjentéw.
Funkcjonowanie w trudnych warunkach Ostzedne .i efektywne. gospoda.r 0\'~anie:

. . . " posiadanymi zasobami ludzkimi i 3
makroekonomicznych, przy rosnacej stopie inflacji A .

materialnymi

*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne

Misja WSPL SPZOZ w Witkowie okreslona zostata jako ,Przychodnia przyjazna dla pacjenta”. Celem
strategicznym jest stworzenie nowej jakosci Przychodni rozumianej jako nowoczesnej,
specjalistycznej, bezpiecznej dla pacjentdw, otwartej na potrzeby $rodowiska lokalnego,
podejmujacej wyzwania podnoszenia standardow leczenia i $wiadczonych ustug, podwyzszajacej
stale efektywno$¢ dziatari profilaktycznych, edukacyjnych i wychowawczych w zakresie przypisanym
w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

7.2 Cele operacyjne:
o stata obecnos¢ na rynku swiadczeniodawcéw;

e stabilna i stale poszerzana (w ramach potrzeb) oferta w zakresie $wiadczen specjalistycznych;

o state dostosowywanie i podnoszenie standardéw placéwki do wymogdw (w tym zdobywania
certyfikatéw branzowych);

e state podnoszenie kwalifikacji zawodowych i poszerzanie bazy kadrowej i sprzetowej;

e placéwka sprawna technicznie, organizacyjnie oraz finansowo — nowoczesne wyposazenie w
sprzet diagnostyczny i ambulatoryjny z dostosowaniem.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujgce

zatozenia ogdlne:
— podstawa do prognozy przychoddw i kosztéw na 2022 roku jest zatwierdzony przez
kierownika jednostki plan finansowy na 2022 rok;
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— prognoza przychoddw i kosztéw na okres 2022 — 2024 uwzglednia utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno - finansowej, przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
w pdzniejszych okresach;

— prowadzenie gospodarki finansowej w oparciu o zasady okreslone w przepisach
prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasad okreslonych w ustawie o dziatalnoéci
leczniczej;

— przyjeto, ze w omawianym okresie zakres udzielanych swiadczen bedzie realizowany
w obszarze podstawowe] opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
opieki stomatologicznej oraz szeroko pojetej komercji ustug medycznych.

Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychodéw ze sprzedazy:

e w prognozie na 2022 rok zatozono, ze wartos¢ kontraktu na drugie pétrocze bedzie
na poziomie analogicznym do pierwszego pétrocza,

e na lata 2023-2024 przyjeto ostroiny wzrost przychodéw z NFZ na poziomie
scenariusza inflacji 7,8% w 2023 roku oraz 4,8% w 2024 roku (dane zaczerpniete
z Wieloletniego Planu Finansowego Paristwa na lata 2022-2025),

e do pozostatych przychodéw operacyjnych zaliczone s3 rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznosci; obejmujg one
w szczegblnosdci Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia $rodkéw trwatych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszyty one
kapitatéw (funduszy) wtasnych,

e w pozycji przychodéw finansowych z tytutu odsetek od kwot depozytowych
przewiduje sie wystgpienie warto$ci odsetek bankowych,

e w warunkach stopniowego wygaszania pandemii w przychodach nie wystapig
przychody z NFZ, wynikajace z leczenia pacjentéw z COVID-19, szczepienia, jak
réwniez utrzymania wzmozonego rezimu sanitarnego,

2) kosztéw dziatalnosci podstawowe;j:

e w 2023 r. oczekiwany jest wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej o 10,1% przy zatozeniu inflacji
na poziomie 7,8%, a w 2024 r. 0 3,5% przy zatozeniu inflacji na poziomie 3,5%,

e od 2021 roku zaplanowano w kosztach kwoty dotyczgce naliczenia sktadek w ramach
Pracowniczych Planéw Kapitatowych,

e sytuacja pandemiczna od 2020 r. spowodowata sukcesywne podwyiszanie realnych
kosztéw utrzymania zakfadu,

e pozostate koszty operacyjne wystepuja jako posredni efekt podejmowanych
czynno$ci i nie dotyczg podstawowego zakresu dziatania Przychodni,

3) naliczona amortyzacja bedzie konsekwencjg zakupionego sprzetu i aparatury medycznej

— $rodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych podlegajgcych amortyzacji,

4) pozostate koszty funkcjonowania zaktadu wzrosng proporcjonalnie do corocznej zwyzki
ogolnych kosztéw utrzymania podyktowanych rynkiem;
5) pozostatych przychodéw operacyjnych: 7

— rozliczenia miedzyokresowe przychodéw RMP obejmuja $rodki pieniezne otrzyman / §
na sfinansowanie nabycia srodkéw trwatych i zrealizowanie inwestycji budowlany
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6) pozostatych kosztéw operacyjnych:

— wystepuja jako posredni efekt podejmowanych decyzji, ich wptyw na wysokosé
wyniku finansowego jest niewielki,

7) kosztédw finansowych:
- zatozono minimalny stan ewentualnych kosztéw finansowych,

8) stanu aktywdw:
- zatozono zmiane stanu aktywoéw gtéwnie w zaleznosci od poziomu umorzenia $rodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz stopniowy przyrost $rodkéw na
rachunku bankowych w stosunku do poprzednich okreséw,

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
- stan naleznosci skorygowano o wskaznik wzrostu przychodéw z NFZ,

9) stanu zobowigzan:
- poziom zobowigzan krétkoterminowych utrzymano na zblizonym poziomie,
- nie planuje si¢ w latach 2022-2024 zaciggnaé zobowigzania z tytutu kredytu lub
pozyczki, wykorzystywany bedzie tzw. kredyt kupiecki czyli prolongata terminu ptatnoéci
zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw,

10) stanu rezerw na zobowigzania:
- rozumie sie przez to zobowigzania, kt'c')rych termin wymagalnosci lub kwota nie s3
pewne,

11) funduszu wtasnego:
- fundusz zatozycielski stanowi warto$¢ wydzielonej samodzielnemu publicznemu
zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Paristwa, w tym przekazanego w
nieodptatne uzytkowanie,
- fundusz zakfadu stanowi warto$¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej po odliczeniu fundusze zatozycielskiego,
- fundusz zaktadu zwigksza sie o zysk netto a zmniejsza o strate.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2022r. 2023 r. 2024r.
wskaznik zyskownosci 0,37% 0,15% 0,05%
netto (%)
'wskazrlnl‘< zyskowr.\osg 0.37% 0,08% -0,02%
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zYskownosa 0,24% 0.12% 0.04%
aktywéw (%)

Interpretacja wynikéow

Wartosci wskaznikéw zyskownosci w 2022-2024 roku ulegajg spadkowi. W gtéwnej mierze
jest to spowodowane ostroing prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej z uwa /
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wkalkulowane ryzyko funkcjonowania w trudnych warunkach gospodarczych, m.in.
wysokiej inflacji. Z uwagi na prognozowane dodatnie wyniki finansowe, wskazniki te
osiggnety zadowalajgce wartosci.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2022 . 2023 r. 2024 r.
wskaznik biezacej ptynnosci 3,35% 3,69% 4,02%
. 0, 0, ()
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,25% 3,60% 3,94%

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw ptynnosci ksztattujg sie na poziomie 80% wartoéci mozliwych do
osiggniecia punktdw. Wartosci tych wskaznikéw skazuja na nadptynnoéé. Jest to
zauwazalne w pozycji srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych — wzrost
niewykorzystanych $rodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym.

3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik rotaf:ji naleznosci 50,67% 40,51% 46,42%
(w dniach)
T = — - -
wskaznik I‘OtaC'jl zobowigzan 20,45% 17,63% 17,69%
{(w dniach)

Interpretacja wynikow

Wartodci wskaznikdw efektywnos$ci przyjmuja wartosci optymalne, co naleiy ocenié
pozytywnie. Zaktada sie, ze Przychodnia nie bedzie miata probleméw ze $cigganiem swoich
naleznodci oraz jakichkolwiek trudnosci z regulowaniem zobowigzan. Regulowanie
naleznosci w 2022 roku prognozuje sie na poziomie 50 dni z tendencja spadkowg w okresie
2023 - 2024 do 43 dni. Natomiast zobowigzania regulowane bedg w znacznie krétszym
czasie, bo do 20 dni.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSCE WSKAZNIKA
2022r. 2023 . 2024r.

wskaznik zadtuzenia
aktywow (%) 10,02% 10,34% 10,80%
wskaznik wyptacalnosci

0,32% 0,33% 0,34%

Interpretacja wynikéw

Wartosci wskaznikéw zadtuzenia osiggnety wartosci punktowe 20 na 20 mozliwych
punktéw. Jest to zjawisko pozytywne, $wiadczgce o stabilnosci finansowej Przychodni.

9. Podsumowanie
Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze wskazniki zyskownosci w okresie 2022-2024 w poréwnaniu

do 2021 roku sg na zblizonym poziomie. Delikatne odchylenia spowodowane sg, jak juz wczeéniej
zostato to wskazane, podwyziszeniem kosztéw utrzymania Przychodni przy jednoczesnym
minimalnym obnizeniu wplywéw ze sprzedazy, co jest spowodowane cyklicznoscia wykonywania
niektérych badan lekarskich, np. badania na licencje pracownika ochrony wykonywane w cyklach
trzyletnich. Analiza pfynnosci finansowej wskazuje na zdolnoé¢ Przychodni do regulowania
zobowigzan w terminach ptatnosci przy jednoczesnych zachowaniu terminéw $ciggalnoéci naleznosci.
W analizowanym okresie wskazniki szybkosci obrotu nalezno$ciami i zobowigzaniami ksztattowaty sie
na podobnych poziomie. Przychodnia optymalnie wykorzystuje swoje zasoby ludzkie i majgtkowe dla
dziatalnosci przewidzianej w statucie. Plany, na podstawie ktérych sporzadzono analize, zostaty
dostosowane do aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowe]j kraju oraz rzeczywistych mozliwosci
jednostki. Trudna sytuacja ekonomiczno-finansowa w gospodarce $wiatowej jaki i w Polsce wynika z
panujgcego nadal zagrozenia epidemicznego, sytuacji wojennej na Ukrainie od 24.02.2022 r. oraz
rosnacej inflacji, a tym samym rosngcych ceny materiatéw i ustug. Powyzsze uwarunkowania nie
pozwalajg nam na planowanie zbyt optymistycznych zatozer. Ponadto niestabilno$é¢ zasad
finansowania $wiadczeri medycznych, dyktowanych przez NFZ, ich nieoczekiwane zmiany w trakcie
roku, niedostosowanie poziomu finansowania $wiadczern do stale zwiekszajacych sie kosztow

funkcjonowania podmiotu leczniczego, wynikajagcych z koniecznosci realizacji kosztownych

obowigzkéw prawnych (m.in. podwyzki minimalnych wynagrodzen) przyczyniaja sie do

funkcjonowania WSPL SPZOZ w Witkowie w warunkach bardzo trudnych i niepewnych. ‘ N
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Fakt dodatniego wyniku finansowego w okresie biezacym, jak i planowanie dodatnich wynikéw
finansowych w nastepnych okresach sprzyja stwierdzeniu, ze nie wystapig bezposrednie zagrozenia

dla dziatalnosci Przychodni w latach 2022-2024.

Walskewej Speja 4- czne) Przychodni
Lekarskie] HP, " w Witkowie

Zafaczniki:
ZALtACZNIK NR 1. Rachunek zyskéw i strat za lata 2020-2021 oraz prognoza
na lata 2022-2024.

ZALACZNIK NR 2. Bilans za lata 2020-2021 oraz prognoza na lata 2022-2024.

ZAtACZNIK NR 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe w latach 2020-2021 oraz prognhoza na lata
2022-2024.
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